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Die Anforderungen
von morgen erfilllen

Halcon ist einer der fihrenden Hersteller von furnierten Bliromébeln in den
Vereinigten Staaten. Das Unternehmen produziert — auch fur europaische
Verhéltnisse — auf hdchstem Qualitatsniveau und bedient damit die obersten
Marktsegmente. Um die damit einhergehenden Herausforderungen zu
meistern, mussten die Prozesse in Fertigung, Technik und IT neu Uberdacht
werden. Mit der Unterstlitzung von Schuler Consulting gelang es, die Flexibi-
litdt zu erh6hen und die Produktivitat massiv zu steigern.

ngetrieben von der Vision von

Handwerkskunst, Exzellenz und

Zuverlassigkeit, bietet das Unter-

nehmen Halcon furnierte, maBge-
fertigte Blroldsungen in den gesamten USA
an. Klares Wiedererkennungsmerkmal ist die
hochklassige handwerkliche Ausfihrung mit
konsequent realisiertem,  durchgehendem
Furnierbild — wahlweise mit gestlirzten oder
geschobenen Blattern. Dazu kommt eine aus-
geklugelte Gehrungsfalztechnik mit eingeleg- Ll_
ter Massivholzleiste an der Kante sowie eine
unsichtbare Kabelverlegung.
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Halcon investiert viel in die Entwicklung
von Design und intelligenten technischen L6-
sungen und hat zahlreiche renommierte Prei-
se gewonnen. Das Unternehmen befindet
sich seit Jahren auf Wachstumskurs. Um die
damit einhergehenden Herausforderungen zu
meistern, hatte der Qualitdts-Anbieter in die-
ser Zeit bereits mehrere Veranderungsphasen
durchlaufen. Auch gingen die LosgréBen run-
ter und konstruktive Details wurden immer
kundenspezifischer. Dann wurde klar, dass ei-
ne neue Balance zwischen dem Ausbau der
Produktionsanlagen und Innovation bei Pro-
duktionskonzepten und Technologie gefun-
den werden musste.

Wenn ein Unternehmen seinen Maschi-
nenpark erneuert oder erweitert, geschieht
dies in der Regel nicht fur alle Bereiche gleich-
zeitig. Haufig werden solche Investitionen zy-
klisch angegangen. Manche Fertigungssyste-

me werden jahrzehntelang eingesetzt, bis sich
die Marktanforderungen &ndern. Es entsteht
ein Spannungsfeld mit der Produktionsphilo-
sophie. Weitsichtige Unternehmer antizipie-
ren dies und treffen zu gegebener Zeit vo-
rausschauende Entscheidungen.

Flr Halcon war es nun an der Zeit, den ge-
samten Bereich der Teilebearbeitung und des
Frasens sowie den Bereich der Schrankmonta-
ge neu zu Uberdenken. All dies mit dem Ziel,
den Output um 50 Prozent zu steigern. Die
klaren Voraussetzungen fur jede Investition
oder Neuausrichtung waren: keine Kompro-
misse bei der Produktqualitdt und Flexibilitat
fur die kundenspezifische Fertigung sowie ei-
ne Outputsteigerung, die ohne Erhéhung
des Personalaufwands erfolgt.

Die Produktion war relativ komplex organi-
siert. Da die Teile sowohl vor und nach dem
Doppelendprofiler als auch vor und nach den
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Halcon bietet furnierte, maBgefertigte
Biirolsungen an. Klares Wiedererkennungs-
merkmal ist die hochklassige handwerkliche
Ausfiihrung mit konsequent realisiertem,
durchgehendem Furnierbild

Die Experten von Halcon krempelten zusammen mit Schuler
Consulting ihre Produktion um. Das gemeinsam entwickelte Konzept
schafft die Basis, um Investitionen punktgenau zu tatigen

Frasprozessen sortiert wurden, erforderte das
System einen relativ hohen Handlingsauf-
wand. Die Bearbeitungsreihenfolge der Teile
war mitunter unklar. Die Sichtbarkeit der Teile-
fihrung war oft eingeschrankt. Sortierungs-
entscheidungen wurden hauptséachlich von
erfahrenen Bedienern getroffen. Die Anzahl
der Stapel wurde nach jedem Sortiervorgang
vervielfacht, sodass der Status eines Arbeits-
auftrags mit all seinen Stapeln schwer zu kon-
trollieren war.

Der Ansatz von Schuler Consulting be-
stand darin, sowohl die Herstellungsprozesse
als auch die Sortierverfahren neu zu struktu-
rieren. In enger Zusammenarbeit mit den Spe-
zialisten von Halcon aus Fertigung, Technik
und IT wurden zunéchst die bestehenden Pro-
zesse im Detail analysiert. Gemeinsam wur-
den alternative Konzepte entwickelt, berech-
net und bewertet. Kosten und Nutzen wur-
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den abgewogen und schlieBlich ein MaBnah-
menkatalog verabschiedet.

Die CNC-Abteilung wurde vollig neu ge-
staltet und organisiert. Das Formatieren wur-
de vom Doppelendprofiler auf die CNC-Fra-
sen Ubertragen. Die Sortierung wurde verein-
facht und auf das Wesentliche reduziert. Es
wurde eine noch hohere Produktionsflexibili-
tat erreicht. Durch die Anderung der Bearbei-
tungsprozesse, kombiniert mit einer cleveren
Stapeldefinition und einer intelligenten Teil-
zu-Stapel-Zuordnung, wurden aus vier Sor-
tierprozessen zwei.

Die erfahrene [T-Abteilung von Halcon
Ubernahm nun die Aufgabe, die neuen Sor-
tierregeln im [T-Konzept abzubilden und in
der Fertigung zu implementieren. Die ge-
wiinschten Effekte konnten realisiert werden.
Die Arbeitsfolgen wurden fur alle Teile sub-
stantiell vereinfacht. Intuitive Entscheidungen
sind nicht mehr notwendig. Die Sichtbarkeit
der Produktionsprozesse ist nun gegeben. Der
Aufwand fiir die Sortierung und Handhabung
wurde drastisch reduziert. Die Produktivitat
hat sich ungefahr verdreifacht. Die Investition
amortisiert sich innerhalb von zwei Jahren.

In einem ndchsten Schritt entwickelte
Schuler Consulting das Konzept zur Optimie-
rung des Montagebereichs. Das klare Ziel von
Halcon war dabei, eine deutlich héhere Pro-
duktivitat zu erreichen. Jahrelang wurden die
Schranke angesichts ihrer Komplexitat auf
einzelnen Tischen zusammengebaut. Mit den
detaillierten Angaben der Halcon-Produkti-
onsspezialisten zu den Montageansatzen und
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-methoden legte Schuler Consulting einen
vollig neuen Arbeitsablauf fir die Schranke
fest, die in der Korpusspresse verarbeitet wer-
den konnen. Die Vormontageprozesse wur-
den prézise neu definiert, die Materialversor-
gung und -zufuhr sowie die Teilebereitstellung
und das Kitting der Artikel neu organisiert. In-
folgedessen wird dieser Bereich nun in einen
echten Fluss gebracht. Die MaBnahmen fiihr-
ten zu erheblich weniger Materialhandling, ei-
nem reduzierten Work-in-progress, stark be-
schleunigten Durchlaufzeiten und einer we-
sentlich hoheren Produktivitat.

Letztendlich ging Halcon noch einen
Schritt weiter und beauftragte Schuler Con-
sulting mit der Neugestaltung des Fabriklay-
outs, damit die neuen Organisationsprinzipien
umgesetzt werden konnten. Dabei lag der Fo-
kus darauf, den Materialfluss so zu gestalten,
dass die baulichen Gegebenheiten und ein
mdglichst geringes Handling zu einem opti-
malen Ergebnis integriert werden. Die Ma-
schinenpositionen wurden komplett neu an-

geordnet. Die Intralogistik wurde ganzheitlich
systematisiert und auf vorwiegend Rollenbah-
nen umgestellt. EinbahnstraBen und manuelle
Unterbrechungen wurden eliminiert und Ma-
terial ,,in Fluss” gebracht.

Dieses Projekt zeigte einmal mehr, wie die
intensive Zusammenarbeit zwischen den Spe-
zialisten des Herstellers und den Ingenieurs-
Spezialisten von Schuler Consulting zu erfolg-
reichen Ergebnissen fihren kann. Die neu
konzipierte Anlage wird es Halcon nun er-
mdglichen, das Wachstum der nachsten Jahre
,auf die StraBe” zu bringen. Das von Schuler
Consulting entwickelte Konzept schafft die
Basis, um Investitionen punktgenau zu tati-
gen. Fehlinvestitionen wurden ausgeschlos-
sen. Die Fertigungsflexibilitdit wurde weiter
ausgebaut und schlieBlich wurde die Produk-
tivitdt massiv gesteigert.

Das daraus resultierende neue Fertigungs-
konzept ist vielversprechend fur die Zukunft
von Halcon und erfillt schon heute die Anfor-
derungen von morgen.
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