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â~ååí=ìåÇ=Éë=â∏ååÉå=ÇáÉ=k~ÅÜÑÉêíáÖìåÖë~ìÑJ

íê®ÖÉ= êÉÅÜíòÉáíáÖ= òìã=jçåí~ÖÉíÉêãáå= ÑÉêíáÖJ

ÖÉëíÉääí= ëÉáåK= pçãáí= ïáêÇ= ÉáåÉ= îçääëí®åÇáÖÉ

jçåí~ÖÉ=çÜåÉ=cÉÜäíÉáäÉ=Éêã∏ÖäáÅÜíK=rã=ÇáÉJ

ëÉë=sçêÖÉÜÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ìãòìëÉíòÉåI= áëí=Éáå

ÇÉÑáåáÉêíÉê= ^Ää~ìÑ= ÇÉê= k~ÅÜÑÉêíáÖìåÖ= ÉëëÉåJ

òáÉääK= aÉê= ^Ää~ìÑ= ïìêÇÉ= ÄÉá= _ìêÖÉê= ÇÉÑáåáÉêí

ìåÇ= âçåëÉèìÉåí= êÉ~äáëáÉêíK= eáÉê= Öáäí= ÉëI= ÇÉÑáJ

åáÉêíÉ= ^Ää®ìÑÉ= ìåÇ= wÉáíéä~åìåÖ= ~ÄíÉáäìåÖëJ

ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ= ìåÇ= ÇáëòáéäáåáÉêí= ÉáåòìÜ~äíÉåK

a~ë=â~åå=åìê=ãáí=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=aáëòáéäáå

ìåÇ=hçåíáåìáí®í=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK

aìêÅÜ=^ÄëíáããìåÖ=ÇÉê=q~âíòÉáíÉå=Éåíä~åÖ

ÇÉê= båÇãçåí~ÖÉäáåáÉå= ìåÇ= ÇìêÅÜ= póåÅÜêçåáJ

ëáÉêìåÖ=ÇÉê=mêçòÉëëÉ=âçååíÉ=ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®í

ÉêÜÉÄäáÅÜ= ÖÉëíÉáÖÉêí=ïÉêÇÉåK=aìêÅÜ= ÉáåÉ= ÇÉJ

í~áääáÉêíÉ=h~é~òáí®íëéä~åìåÖ= îçê= ÇÉå= båÇÑÉêíáJ

ÖìåÖë~ÄêìÑÉå= âçååíÉ= ~ìÑ= båÖé®ëëÉ= ~å= ÄÉJ

ëíáããíÉå=cÉêíáÖìåÖëéêçòÉëëÉå=êÉÅÜíòÉáíáÖ=êÉ~J

ÖáÉêí= ïÉêÇÉåI= ìã= ÇáÉ= wóâäÉåJwÉáíÉå= ~å= ÇÉå

jçåí~ÖÉäáåáÉå=åáÅÜí=åÉÖ~íáî=òì=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK

få=ÇÉå=~ìíçã~íáëÅÜÉå=jçåí~ÖÉäáåáÉå=ÑáÉäÉå

Öêç≈É=jÉåÖÉå= ~å= _ÉëÅÜä®ÖÉå= ÇìêÅÜë= ło~ëJ

íÉê�=ìåÇ=ïìêÇÉå=ÉåíëçêÖíI=~åëí~íí=ëáÉ=âçåëÉJ

èìÉåí=òì=ë~ããÉäå=ìåÇ=ëçÑçêí=ïáÉÇÉê= áå=ÇÉå

hêÉáëä~ìÑ= òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK= eáÉêÄÉá= Ü~åÇÉäí= Éë

ëáÅÜ= ìã= pçÅâÉäÉäÉãÉåíÉI= pÅÜìÄâ~ëíÉåÅäáéë

ìåÇ= qçéÑÄ®åÇÉêK= aÉê= ÜáÉêÇìêÅÜ= Éåíëí~åÇÉåÉ

Ñáå~åòáÉääÉ= pÅÜ~ÇÉå= ä~Ö= áã= ëÉÅÜëëíÉääáÖÉå=_ÉJ

êÉáÅÜK= rã= ÇÉã= ÉåíÖÉÖÉåòìïáêâÉåI= ïìêÇÉå

ÇáÉ=rêë~ÅÜÉå=ÄÉÜçÄÉåK

aÉÑÉâíÉ= qΩêÉå= ìåÇ= cêçåíÉå= ëíÉääíÉå= Éáå

ïÉáíÉêÉë= łëÅÜï~êòÉë= içÅÜ�= ÑΩê=j~íÉêá~ä= Ç~êK

aáÉ=jÉåÖÉ=~å=qΩêÉå=ìåÇ=cêçåíÉå=ãáí=aÉÑÉâJ

íÉå=ÄÉäáÉÑ=ëáÅÜ=~ìÑ=êìåÇ=PRM=Äáë=QMM=píΩÅâ=éêç

q~ÖK=lÑíã~äë=áëí=Éë=àÉÇçÅÜ=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉëÉ=ÇÉJ

ÑÉâíÉå=qÉáäÉ=ïáÉÇÉê=łÖìí= òì= ëÅÜåÉáÇÉå�I=ìã

ëáÉ= ÉêåÉìí= ÇÉã=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëë= òìòìÑΩÜJ

êÉåK=wáÉä=áëí=ÉëI=QM=mêçòÉåí=ÇÉê=qΩêÉå=ìåÇ=cêçåJ

íÉå=òì=êÉííÉå=ìåÇ=ëçãáí=Éáå=báåëé~êéçíÉåòá~ä

îçå=êìåÇ=N=jáçK=bìêç=éêç=g~Üê=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK

aÉê= ~ääÖÉÖÉåï®êíáÖÉ= c~ÅÜâê®ÑíÉã~åÖÉä

ëÅÜä®Öí=ëáÅÜ=ÄÉá=_ìêÖÉê=ÄÉëçåÇÉêë=áå=ÇÉê=jçåJ

í~ÖÉ=åáÉÇÉêK=bë=ïáêÇ=îÉêëìÅÜíI=ÇáÉ=ã~åÖÉäåÇÉå

c~ÅÜâê®ÑíÉ=ÇìêÅÜ=iÉáÜ~êÄÉáíÉê=òì=ÉêëÉíòÉåI=àÉJ

ÇçÅÜ=áëí=ãáí=åáÅÜí=èì~äáÑáòáÉêíÉå=^êÄÉáíÉêå=ÇÉê

^ìÑÄ~ì=îçå=ÉáåÖÉëéáÉäíÉå=qÉ~ãë=åáÅÜí=ã∏ÖJ

äáÅÜK= eáÉê= ïìêÇÉ= Éáå= mêçàÉâí= ~ìÑÖÉëÉíòíI= ìã

èì~äáÑáòáÉêíÉ= ìåÇ= ÉáåÖÉëéáÉäíÉ= jçåí~ÖÉíÉ~ãë

~ìÑòìÄ~ìÉå=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖ=òì=Ü~äíÉåK=_Éá=ÇáÉJ

ëÉã=mêçòÉëë=ãΩëëÉå=ÇáÉ=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ=âçåJ

ëÉèìÉåí=~ã=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=qÉ~ãë=ÄÉíÉáäáÖí=ëÉáåK

a~ÄÉá= áëí=mê®ëÉåò=áã=cÉêíáÖìåÖëÄÉêÉáÅÜ=å∏íáÖI

ìã= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ÇáÉ= mêçÄäÉã~íáâ= ÇÉê= ^êJ

ÄÉáíëòÉáíÉáåÜ~äíìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=ëíÉíáÖÉå=mêçÇìâJ

íáçåëÑäìëë=òì=ΩÄÉêï~ÅÜÉåK=rã=ÜáÉêÑΩê=h~é~òáJ

í®íÉå= ÑΩê= ÇáÉ= cΩÜêìåÖ= òì= ëÅÜ~ÑÑÉåI= ëáåÇ= ÇáÉ

~Çãáåáëíê~íáîÉå= q®íáÖâÉáíÉå= òì= êÉÇìòáÉêÉå

çÇÉê=~ÄòìÖÉÄÉåK

aìêÅÜ=ÉáåÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=áå

~ääÉå=cÉêíáÖìåÖëéêçòÉëëÉå=âçååíÉ=ÇáÉ=ÖÉéä~åJ

íÉ= mêçÇìâíáîáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ= ÄÉá= _ìêÖÉê= ëçÖ~ê

ãáí=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=ÇêáííÉ=pÅÜáÅÜí=ÉêòáÉäí=ïÉêJ

ÇÉåK=aáÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=ä~åÖà®ÜêáÖÉ=wìë~ããÉåJ

~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=pÅÜìäÉê=`çåëìäíáåÖ=ìåÇ=_ìêJ

ÖÉê=hΩÅÜÉå=íê®Öí=cêΩÅÜíÉK=bë=áëí=ëÅÜ∏å=òì=ëÉJ

ÜÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=_ìêÖÉê=hΩÅÜÉå=áå=âΩêòÉëíÉê=wÉáí

òì=ÉáåÉã=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜ=ÑΩÜêÉåÇÉå=råíÉêåÉÜJ

ãÉå=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí=Ü~íK

UQ= = eh= S|NVLOMNV= =

sçäâÉê=g~ÜåÉä

aÉê=^ìíçê=sçäâÉê=g~ÜåÉä=áëí=ëÉáí=OMNT=ÄÉá
pÅÜìäÉê=`çåëìäíáåÖ=~äë=pÉåáçê=j~å~ÖÉê
bìêçé~=í®íáÖK=pÉáåÉ=i~ìÑÄ~Üå=Ççêí=ÄÉÖ~åå
Éê=NVVOK=wÉÜå=g~ÜêÉ=ä~åÖ=ï~ê=Éê=ÑΩê=ÇáÉ
fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=îçå=mmpJI=bomJ=ìåÇ
jbpJpóëíÉãÉå=òìëí®åÇáÖK=a~å~ÅÜ=ÄÉêáÉí
Éê=hìåÇÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=c~Äêáâéä~åìåÖ=ìåÇ
içëÖê∏≈ÉJNJmêçàÉâíÉ=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí
ÉáåÉã=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉå=fåÑçêã~íáçåëÑäìëëK
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få=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå

g~ÜêÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ

mêçòÉëëÉ=ÄÉá=_ìêÖÉê

hΩÅÜÉå=âçåëÉèìÉåí

~ìíçã~íáëáÉêí=ìåÇ

çéíáãáÉêíK=aÉê=j~J

ëÅÜáåÉåé~êâ=ÇÉë

råíÉêåÉÜãÉåë=áëí

ÜçÅÜãçÇÉêå

eh= S|NVLOMNV= = UR

kÉìÉ=pçÑíï~êÉ
ïÉäíïÉáí=îÉêÑΩÖÄ~ê

áÉ= fãçë= ^d= ëíÉääí= áÜêÉ= åÉìÉ= pçÑíï~êÉJ

sÉêëáçå= łáu= OMNV�= ëÉáí= âìêòÉã= ~ääÉå

^åïÉåÇÉêå= ïÉäíïÉáí= òìê= sÉêÑΩÖìåÖK= få= OT

péê~ÅÜÉå=ìåÇ=UP=i®åÇÉêå=áëí=ÇáÉ=pçÑíï~êÉ=ÑΩê

ÇÉå=j∏ÄÉäJ= ìåÇ= fååÉå~ìëÄ~ì= ÉêÜ®äíäáÅÜK=aáÉ

ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉ= sÉêëáçå= áëí= ÄÉêÉáíë= ëÉáí= gìåá

ÇáÉëÉë= g~ÜêÉë= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ÄÉá= ^åïÉåÇÉêå= áã

báåë~íòK= jáí= ÇÉã= åÉìÉå= pÉêîáÅÉJmçêí~ä= łáu

pìééçêí=`ÉåíÉê�=Ä~ìí=fãçë=~ì≈ÉêÇÉã=ëÉáåÉå

hìåÇÉåëìééçêí=~ìëK

łáu= OMNV�= áëí= ÇáÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉê

łáu�JqÉÅÜåçäçÖáÉJoÉáÜÉI= ÇáÉ= OMNT= îÉê∏ÑÑÉåíJ

äáÅÜí=ïìêÇÉK=qêÉåÇë=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉå=ÇÉê=aáJ

Öáí~äáëáÉêìåÖ=ëáåÇ=áå=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÖÉÑäçëJ

ëÉå= ìåÇ= ÄáÉíÉå= îçã= båÇâìåÇÉå= Äáë= ~å= ÇáÉ

j~ëÅÜáåÉ= Ö~åò= åÉìÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK= a~ÄÉá

ïìêÇÉ=îáÉä=tÉêí=Ç~ê~ìÑ=ÖÉäÉÖíI=ÇÉå=hçãÑçêí

òì= îÉêÄÉëëÉêå= ìåÇ= cìåâíáçåÉå= òì= ëÅÜ~ÑÑÉåI

ÇáÉ=Ç~ë=í®ÖäáÅÜÉ=^êÄÉáíÉå=ÄÉëÅÜäÉìåáÖÉåK

aáÉ= áåíìáíáîÉ= o~ìãéä~åìåÖ= éêçÑáíáÉêí= îçå

áåíÉääáÖÉåíÉå=i~åÖíÉáäÉåI=ÇáÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=~ÖáÉJ

êÉå=â∏ååÉåK=^ìíçã~íáëÅÜÉë=på~ééáåÖ=ÉêäÉáÅÜJ

íÉêí=Ç~ë=báåÑΩÖÉå=îçå=^êíáâÉäå=ìåÇ=îÉêÉáåÑ~ÅÜí

ÇáÉ= ^êíáâÉäéä~åìåÖK= pòÉåÉå= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ÜáÉê

åáÅÜí=åìê= äÉáÅÜíÉê= ÉêëíÉääÉåI= ëçåÇÉêå=Éêã∏ÖäáJ

ÅÜÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= áëçäáÉêíÉ= a~êëíÉääìåÖ= ìåÇ= mê®J

ëÉåí~íáçå=îçå=j∏ÄÉäJ^êê~åÖÉãÉåíëK

j∏ÄÉä=âçåëíêìáÉêÉå=ïáêÇ=âçãÑçêí~ÄäÉêK=kÉJ

a
ÄÉå= ÉáåÉã= åÉìÉåI=ãçÇÉêåÉå=rëÉê= fåíÉêÑ~ÅÉ

ïìêÇÉå= ïÉëÉåíäáÅÜÉ= _ÉÇáÉåÉäÉãÉåíÉ= ÖêìåÇJ

ë®íòäáÅÜ= ΩÄÉê~êÄÉáíÉíK= aÉê= łáuéäçêÉê�= áëí= ãáí

åÉìÉå= cìåâíáçåÉå= îÉêëÉÜÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= hçåJ

ëíêìâíáçåëÜáäÑÉ= ÑΩê= báåÄ~ì~êíáâÉä= ÉáåÖÉÑΩÜêí

ïçêÇÉåK=jáí= ÇÉã=^ìëëÅÜåáíí~êíáâÉä= â~åå= Éáå

pí~åÇ~êÇâçêéìë= çÇÉê= _~ìíÉáä= áå= pÉâìåÇÉåJ

ëÅÜåÉääÉ=ÉáåÉê=t~åÇJ=çÇÉê=a~ÅÜâçåíìê=ëçïáÉ

ëçåëíáÖÉå=Ä~ìäáÅÜÉå=eáåÇÉêåáëëÉå=ÑçäÖÉåK

wìÇÉã= áëí= ÇáÉ= wÉáÅÜåìåÖë~ìëÖ~ÄÉ= ïÉáíÉê

îÉêÄÉëëÉêí=ïçêÇÉåI=hçåÑäáâíÉ=áå=ÇÉê=mçëáíáçåáÉJ

êìåÖ= îçå= _Éã~≈ìåÖëäáåáÉå= ìåÇ= qÉñíÉå=ïÉêJ

ÇÉå= áÇÉåíáÑáòáÉêí= ìåÇ= âçêêáÖáÉêíK= dÉÄçÖÉåÉ

_~ìíÉáäÉ=ìåÇ=_~ìÖêìééÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=bêJ

òÉìÖìåÖ= ÇÉê= cÉêíáÖìåÖëìåíÉêä~ÖÉå= ëéÉòáÉää

~ìëÖÉïÉêíÉí= ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Öê~ÑáëÅÜ= âçêJ

êÉâí=ìåÇ=Öìí=äÉëÄ~ê=Ç~êÖÉëíÉääíK

aáÉ= pçÑíï~êÉãçÇìäÉ= ÇÉê= åÉìÉå= łáu�JdÉJ

åÉê~íáçå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=~äë=pí~åÇJ~äçåÉJ

^ééäáâ~íáçåÉå=îÉêïÉåÇÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=òì=îÉêJ

åÉíòíÉå= i∏ëìåÖÉå= ~ìëÄ~ìÉåK= a~ãáí= Ü~í= ÇáÉ

fãçë=^d= áÜê= wáÉä= îÉêïáêâäáÅÜíI=wìäáÉÑÉêÉêI=eÉêJ

ëíÉääÉê=ìåÇ=båÇâìåÇÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=òì=îÉêåÉíJ

òÉåK=łáu=fåíÉêáçI�=Ç~ë=ÉêëíÉ=bÅçëóëíÉã=ÑΩê=j∏J

ÄÉäÜÉêëíÉääÉê= ìåÇ= fååÉå~ìëÄ~ìÄÉíêáÉÄÉI= ä®ëëí

î∏ääáÖ=åÉìÉ=ÇáÖáí~äÉ=hççéÉê~íáçåëÑçêãÉå=ÉåíJ

ëíÉÜÉåK= a~åâ= çéíáãáÉêíÉê= hçããìåáâ~íáçåëJ

ìåÇ= qê~åë~âíáçåëéêçòÉëëÉ= Éêã∏ÖäáÅÜí= Éë= ìåJ

j~ëÅÜáåÉåïÉÅÜëÉä=çÜåÉ
^ÖÖêÉÖ~íÉJq~ìëÅÜ

Éáí=ΩÄÉê=RM= g~ÜêÉå=éêçÇìòáÉêí=ÇáÉ= áã

çëíïÉëíÑ®äáëÅÜÉå=bëéÉäâ~ãé=~åë®ëëáÖÉ

dêçíÉÑÉäÇ=dãÄe=ÜçÅÜïÉêíáÖÉ=^ÖÖêÉJ

Ö~íÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÜçäòJI=âìåëíëíçÑÑJìåÇ=~äìJ

ãáåáìãÄÉ~êÄÉáíÉåÇÉ= fåÇìëíêáÉ= ëçïáÉ= Ç~ë

e~åÇïÉêâK= wìÇÉã= áëí= Ç~ë= ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉ

råíÉêåÉÜãÉå= j~êâíÑΩÜêÉê= ÄÉá= ÇÉê= ^ìëêΩëJ

íìåÖ= îçå= j~ëÅÜáåÉå= ìåÇ= `k`JÖÉëíÉìÉêíÉå

_É~êÄÉáíìåÖëòÉåíêÉå= ãáí= báåÜÉáíÉå= ïáÉ= ÇÉå

Ü®ìÑáÖ=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=q~ëíëéáåÇÉäå=Ó=ÇáÉI=ïáÉ=àÉJ

ÇÉë= ~åÇÉêÉ= ^ÖÖêÉÖ~í= ~ìÅÜI= Éñ~âí= òì= ÇÉå

pÅÜåáííëíÉääÉå= îçå=j~ëÅÜáåÉ= ìåÇ=tÉêâòÉìÖJ

~ìÑå~ÜãÉ=é~ëëÉå=ãΩëëÉåK

_Éá= îáÉäÉå=tÉêâëíΩÅâÉå= áëí= Éë= åçíïÉåÇáÖI

àÉÇÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=Éñ~âí=ã~≈Ü~äíáÖ=é~ê~ääÉä=òìê

tÉêâëíΩÅâçÄÉêÑä®ÅÜÉ= ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK= a~òì

ÇáÉåÉå=q~ëíëéáåÇÉäå=ïáÉ=ÇáÉ=łdqMR�=îçå=dêçJ

íÉÑÉäÇK=aáÉëÉ=â∏ååÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=tÉêâëíçÑÑÉ

ãáííÉäë= ÑêÉá=ï®ÜäÄ~êÉê=q~ëíãÉÇáÉå= í~ëíÉå=ìåÇ

ëáåÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=~ÄÖÉÇáÅÜíÉíÉ=q~ëíÖÉÜ®ìëÉ=å~J

ÜÉòì=ï~êíìåÖëÑêÉáK

aÉê= ÖÉÑÉÇÉêíÉ= q~ëíÜìÄ= é~ëëí= ëáÅÜ= ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=tÉêâëíΩÅâíçäÉê~åòÉå=~å=ìåÇ= ëáJ

ÅÜÉêí= ÉáåÉå= âçåëí~åíÉå= ^Äëí~åÇ= òìê= tÉêâJ

ëíΩÅâçÄÉêÑä®ÅÜÉ= ëçïáÉ= Éêëíâä~ëëáÖÉ= _É~êÄÉáJ

íìåÖK=aÉê=q~ëíÇêìÅâ=áëí=ã~íÉêá~äëéÉòáÑáëÅÜ=ÉáåJ

ëíÉääÄ~êK=§ÄÉê=ÉáåÉ=Öìí=äÉëÄ~êÉ=j~≈ëâ~ä~=áëí=ÇáÉ

tÉêâòÉìÖÉáåëíÉääìåÖ= äÉáÅÜí= ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK

báå=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖÉë=cÉ~íìêÉ=ÄÉá=dêçíÉÑÉäÇ

áëí= ÇáÉ= iìÑí~ÄÄä~ëã∏ÖäáÅÜâÉáí= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê

q~ëíëéáåÇÉäåI=ÄÉá=ÇÉê=^ÄÄä~ëÇΩëÉå=ÑΩê=Ç~ë=båíJ

ÑÉêåÉå=îçå=pé~åÖìí=ìåÇ=ÉáåÉ= ë~ìÄÉêÉ=_É~êJ
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p
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