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Auf dem Weg zu
AutomatlSlerung

Karneval, Samba, Copacabana - im Vorfeld der FuBball-WM gibt sich Brasilien vor allem
lebensfroh. Dabei wird im gréBten Land Stidamerikas auch fleiBig gearbeitet. In den ver-
gangenen Jahren hat der Zukunftsmarkt einen gewaltigen Aufschwung hingelegt. Davon
profitiert die Mébelindustrie, die dank der jungen, konsumfreudigen Bevélkerung gute
Geschafte macht. Wachstum bedeutet aber auch Modernisierung. Im neunten Teil der HK-
Serie ,Landerreport” beschreibt Volker Jahnel, Geschaftsfihrer von Schuler Consulting,
wie in der brasilianischen Mébelindustrie die Automatisierung Einzug halt.
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um end Griin des Amazonas-Urwalds. Das gréBte

and Siidamerikas prasentiert sich dem Besucher bunt und fréhlich.
Dabei legt Brasilien seit Jahren einen beispiellosen Wirtschaftsauf-
schwung hin - an dem auch die Mébelindustrie ihren Anteil hat
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Brasilien hat beides: menschen-
leere Landstriche genauso wie
die groBten Metropolen des
Kontinents. Unter deren Bewoh-
nern haben viele in den vergan-
genen Jahren den Aufstieg aus
den Armenvierteln in bessere
Gegenden geschafft. Sie alle
wollen Maébel - die Inlandsnach-
frage ist der groBte Treiber fiir
die brasilianische Okonomie

rasilien hat viele Gesichter: Die
Sinnlichkeit Rio de Janeiros, der
Beton gewordene Traum von
Modernitét in der Hauptstadt Bra-

',-'I_“_-r—' silia, die Magie Salvadors, die atemberau-

bende Dynamik Sao Paulos, das undurch-
dringliche Griin Amazoniens, die europai-
sche Tradition des Stidens — und Uberall das
strahlende Lacheln seiner Menschen. Der
funftgroBte Staat der Erde ist ein Land der
Superlative und der Kontraste. Mit mehr als
8,5 Mio. Quadratkilometern und 192 Mio.
Einwohnern bedeckt das Riesenland fast die
Halfte der Flache Stdamerikas. Es umfasst
die fast menschenleeren Regenwalder des
Nordwestens genauso wie die groBte Me-
tropole der stdlichen Hemisphére: Sao Pau-
lo. Vor allem aber Uberwaltigt Brasilien
durch seine tberschwangliche Natur, die Mi-
schung der Kulturen und den Karneval.

Der erste Eindruck von diesem Lande ist
der einer verwirrenden Uppigkeit. Hier hat
die Natur in einer einmaligen Laune von Ver-
schwendung alles auf einen Raum gedriickt,
was sie sonst auf mehrere Lander verteilt,
schrieb der 6sterreichische Schriftsteller Ste-
fan Zweig vor rund 70 Jahren in seinem
Buch , Brasilien, Land der Zukunft”. Brasilien
hat alles im Uberfluss. So viel Flache, dass
beinahe ganz Europa hineinpasst, rund
8000 km Kuste, das gréBte Regenwaldge-
biet, den wasserreichsten Fluss der Erde,
stellenweise so viele Tier- und Pflanzenarten
auf einem Hektar wie in ganz Europa zu-
sammen. Dazu reiche Bodenschatze und
fruchtbares Land, das Brasilien zu einem der
wichtigsten Exporteure von Agrarprodukten

weltweit macht. Dementsprechend blickt
das Land auf eine lange Boomphase zurtick.
Ende Dezember 2011 Uberraschte die Pres-
semeldung, dass Brasilien GroBbritannien als
sechsgroBte Volkswirtschaft der Welt Gber-
holt hat und auch das funftplatzierte Frank-
reich bald hinter sich lassen will. GréBer sind
dann nur noch die USA, China, Japan und
Deutschland. Brasilien zéhlt schon seit Jah-
ren zu den Landern, die sich wirtschaftlich
am schnellsten entwickeln. In jlngster Zeit
hat die Entwicklung jedoch einen kleinen
Démpfer bekommen. Brasilien, Russland, In-
dien und China (BRIC) waren lange Zeit die
Shootingstars der Weltwirtschaft. Doch nun
schwécheln die erfolgsverwohnten Schwel-
lenlander. In Brasilien ist die Wirtschaft im
vergangenen Jahr ,nur” um 3,5 Prozent ge-
wachsen. Das ist etwa die Halfte des Tem-
pos des Jahres 2010. Es bleibt abzuwarten,
ob die Brasilianer diese Durststrecke schnell
Uberwinden.

Bislang war vor allem der stabile Binnen-
markt die Stitze des Aufschwungs. Insbe-
sondere das Konsumverhalten ist aufgrund
eines erheblichen Nachholbedarfs der Bevol-
kerung deutlich ausgepragt. Dabei kommt
Brasilien die Altersstruktur seiner Bewohner
zugute. Derzeit sind rund 60 Prozent der
Brasilianer jlinger als 40 Jahre und somit in
einem besonders konsumfreudigen Alter.
Die Wohnungseinrichtung ist dabei ein be-
deutendes Thema. Brasilien verftgt Uber ei-
ne leistungsstarke Mdbelindustrie, ist aber
durchaus auch offen fur interessante Im-
portwaren. Im Handel existieren samtliche
Vertriebswege: vom Fachhandel Uber das
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Vo'||' der Umstellung glich die Produktion dieses Kiichenmoblers eher einer Schreinerei mit viel Handarbeit ™

Y
1
\

Jung'g Wohnen, den Mobeldiscount, den
Direktverkauf bis zum E-Commerce.

Die' Zeiten billiger Arbeitskrafte sind fur
die Mdbelproduzenten indes langsam vor-
bei. Die Arbeitslosenquote ist trotz einiger
Schwierigkeiten zuletzt noch immer relativ
niedrig geblieben. Daher setzen die Mébel-
hersteller zunehmend auf Automatisierung.
Immer mehr Unternehmen treten an Schu-
ler Consulting heran, um zu erfahren, wie
man seine Fabrik in dieser Hinsicht optimie-
renkann. |

Ein hoher Al\utomatisierungsgrad setzt ei-
nen perfekten Informationsfluss voraus. Ge-
rade in diesem Bereich gibt es in Brasilien ei-
nen groBen Nachholbedarf. Schuler Consul-
ting kann hier auf seine langjdhrige Erfah-
rung zuriickgreifen, um Firmen auf diesem
Weg sicher zu beraten und bei der Einfiih-
rung unterschiedlichster Softwarelésungen
zu begleiten.

Obwohl Unternehmen zur Mébelherstel-
lung in ganz Brasilien zu finden sind, kon-
zentrieren sie sich stark im Suden und Std-
osten, wo sich etwa éO Prozent der gesam-
ten Mobelindustrie versammeln. Rund elf
Prozent befinden sich in der Region im

Die Produktion nach der Umstellung:
Erhohte Rollenbahnen erméglichen
einfacheres, ergonomisches Arbeiten.
Auch der Materialtransport wird
dadurch vereinfacht
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Nordosten und die restlichen neun Prozent
sind in den Regionen Norden und westliches
Zentrum verteilt. Rund 84 Prozent der Un-
ternehmen produzieren Maobel aus Holz,
neun Prozent stellt Mobel aus Met

Unternehmen aus. Mehrals. 76 Pri

Mébelhersteller fertigensin-Serie, acht Pro-

zent produzieren Modular-Mébel, neun Prc
zent Einbaumdbel und sechs Prozent De-
signmébel. - S

Die Zahl der Mitarbeiter im Mobelsektor

ist in den vergangenen Jahren stark gestie-
gen. Nicht weniger als 86,6 oz_entﬂ'ér Ar-
beitskrafte sind in der Produktion beschaf-
tigt. Weitere 11,6 Prozent arbeit n in der

Verwaltung und nur 1,6 Prozent im Handel.

Um die eigenen Handler zu unterstitzen,
sind fur die Mdbelhersteller rund 15 600 un-
abhdngige Handelsvertreter unterwegs — ei-
ne Zahl, die standig wachst.

Ein Projekt, das Schuler Consulting gera-
de betreut, zeigt beispielhaft den derzeitigen
Entwicklungsstand in der brasilianischen

Mobelindustrie. Rechtzeitig vor der FuBball-
Weltmeisterschaft im Sommer modernisiert
ein namhaftes Unternehmen im Stiden Bra-
siliens seine Fabrik. Es handelt sich um einen
enbauer, der auch Industriekihlschranke

n dabei die kom-

der Montage eine Montagelinie mit einem
‘Zwangsablauf aufbauen konnte.

Die Standardisierung haben wir direkt in
einem CAD/CAM-System vorgenommen, in
dem alle Konstruktionsprinzipien zuvor defi-
niert wurden. Dadurch wurde ein techni-
scher Produktkatalog von allen Mébeln pa-
rametrisiert angelegt. Der Vorteil der Para-

metrisierung ist, dass man nach der Stiicklis-
tenauflésung eine automatisch generierte
Zuschnittliste bekommt. Diese wird dann an
ein Optimierungsprogramm Ubergeben, das
CNC-Daten, Teilezeichnungen und Produkti-
onslisten bereitstellt. Weil in dem CAD/
CAM-System auch die Einkaufsteile und
Maschinendaten verwaltet werden, ist auch
die fur einen Ladenbauer sehr wichtige klas-
sische Vorkalkulation méglich.

Nach der Standardisierung machten wir
uns an die Kapazitat- und Mengenanalyse,
mit der wir alle Prozesse fur einen zukinfti-
gen automatisierten Arbeitsablauf simulie-
ren konnten. Bei der Analyse UberlieBen wir
nichts dem Zufall, alle Prozesse wurden mit
den exakten Echtdaten simuliert.

Bei der Organisation gingen wir von einer
tagesbezogenen Fertigung vom Zuschnitt
bis in den Versand aus. Ein Batch entspricht
also immer genau einer Tagesproduktion.
Mit diesem Fertigungspulk konnte nun eine
Zuschnittoptimierung simuliert werden, um
die richtige Plattenaufteilsdge auszuwahlen.
In einer LosgréBe-Eins-Fertigung ist es wich-
tig, die Zuschnittdaten mit unterschiedlichen
Modellen und Typen von Plattenaufteilségen
zu simulieren, um die Kapazitat der unter-
schiedlichen Maschinen zu ermitteln. Ab-
hangig von den Optimierungsergebnissen
kann man dann die Resultate auswerten,
um sich auf der Grundlage gesicherter Da-
ten fUr eine Sage zu entscheiden.

Eine Integration in ein automatisches
Plattenlager wurde ebenfalls berlcksichtigt.
Fr alle restlichen Prozesse wurden dann
ebenfalls die Kapazitdten ermittelt und die
Maschinen mit den dazugehérigen techni-
schen Daten definiert.

Nach dieser Mengen- und Kapazititsana-
lyse konnte dann mit der eigentlichen Pla-

" nung begonnen werden. Noch bevor diese

abgeschlossen war, bestellte der Kunde be-
reits die Maschinen und Anlagen, die nach
Anlieferung dann auch sofort nach unserem
Layout sachgemal3 aufgebaut wurde. Selten
haben wir eine Firma erlebt, die so schnell
eine Planung in die Tat umgesetzt hat und
so schnelle Entscheidungen getroffen hat.
Die Rollenbahnen in der Fertigung wur-
den hoher gelegt als das normalerweise der
Fall ist. Da bei einer Batchsize-Eins-Fertigung
die Mischstapel in der Produktion nicht so
hoch sind, kann man das ohne weiteres wa-
gen. Die Ergebnisse sind sensationell, denn

Volker Jahnel
ist Geschaftsfuh-
rer von Schuler
Consulting und
fir die Markte in
Stidamerika, Spa-
nien und Portugal
zustandig

die hoéher gelegten Rollenbahnen erlauben
ein sehr ergonomisches und bequemes Ar-
beiten an jedem Arbeitsplatz. Auch der Ma-
terialtransport wird dadurch ergonomischer.

Jedes Teil ist mit einem eindeutigen Bar-
code versehen (unique Barcode ID). So lasst
sich ein Teil an jedem Arbeitsplatz verfolgen.
Die Rickmeldung an den Maschinen erfolgt
vollautomatisch, ohne manuelles Scannen.
Die Zuschnittsage schreibt von jedem zuge-
schnittenem Teil einen Datensatz in einer
Holdatei zurlck. Diese Holdatei wird zyklisch
ausgelesen, um die Fertigungsauftrage
automatisch zurtickzumelden. Das gleiche
kann man an allen anderen modernen
Maschinen realisieren.

Wichtig dabei ist, dass die Anforderun-
gen im Vorfeld mit den Maschinenherstel-
lern besprochen wird, bevor die Maschinen
gekauft und ausgeliefert werden. Der groBe
Vorteil ist, dass man eine automatische
Rickmeldung aller Fertigungsauftrage in
den Fertigungsleitrechner bekommt, ohne
jedes Bauteil an jeder Maschine manuell ein-
scannen zu missen. Diese Fertigungskon-
trolle ist vor allem bei einer Batchsize-Eins-
Fertigung sehr wichtig, da jedes Bauteil ei-
nem Kundenauftrag zugeordnet ist und die
Teile nicht auf Lager liegen. Wenn also ein
Teil verloren geht, muss es sofort nachgefer-
tigt werden.

Alle Arbeitsplatze und Transportmittel
wurden auf die BedUrfnisse des Kunden an-
gepasst. Auch die Organisation in Verbin-
dung mit einem ERP-System wurde festge-
legt. Die Prozesse fur Auftragsabwicklung,
Einkauf, Materialdisposition, Produktionspla-
nung wurden definiert und erfolgreich in
dem aktuellen ERP-System realisiert. Das
Schoéne bei diesem Projekt war, dass unsere
Ideen sofort in die Tat umgesetzt wurden.
Schuler Consulting wird dieses Projekt bis
Ende des Jahres 2015 begleiten um die Fer-
tigung zu optimieren und die Produktivitat
kontinuierlich zu verbessern.

MASTERLINE® %

Wemhéner MasterLine®
Digitaldruck-, Direktdruck-
und Lackieranlagen veredeln
Holzwerkstoffe. Weltweit.

Hochwertig und edel — jedoch kostengiinstig
produzierbar — so miissen Mobel, Laminate und
Tiiren heute aussehen. Die Wemhdner MasterLine®
Anlagen ermdglichen es Maserungen edelster
Holzer naturgetreu auf giinstigere Materialien wie
MDF, Spanplatte oder Furniere — mit einer oder
mehreren Farben — zu drucken.

Die Modulbauweise eignet sich zur problemlosen
Integration in vorhandene LackierstraBen. Im
Wemhdner Technologiezentrum in Herford setzen
wir gemeinsam lhre Ideen um. Lassen Sie lhre
Ideen in unserem Technikum auf Produktions-
maschinen zur Serienreife bringen.

Wemhoner Surface Technologies —
we create your surface.
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